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FAKTA:
Stader och kommuner i Finland

- Ar 2025 har Finland sammanlagt 308 kommuner, av vilka 108 kallar sig stad och

200 kallar sig kommun. 49 kommuner ar svensk- eller tvasprakiga.

invanare). Den storsta staden ar Helsingfors (cirka 664 000 invanare).

Alla kommuner har samma uppgifter:

Livskraft och Utvéckling och
- sysselsattning ~ partnerskap

~ Valfard,
. deltagande och®
gemenskap

» Sjilvstyrelsé'

W

Kommunerna finns till fér sina invanare. De spelar en viktig roll da de
framjar valfard och livskraft, skéter myndighetsuppgifter, fungerar som
2lokalsamhéille och utgor grundpelare for demokratin.

Sett till invanarantalet ar Luhanka den minsta av fastlandskommunerna (692
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| kommunalvalet fattar vi beslut om alla
finlandares vardag, valfard och framtid

vVart samhalle star infor aldrig tidigare skadade utmaningar. Vi lever i en tid av
pressad offentlig ekonomi, demografiska omvélvningar, globala férandringar och
urbanisering. Att trygga vara barns och ungas vilbefinnande och att skapa
livskraft ar av avgérande betydelse f6r landet. Staderna och kommunerna
kommer i framtiden att spela en allt starkare roll i skapandet av livskraft. Det ar
en utmaning for kommande fullmaktigeperiod.

Lokala lésningar pa stora utmaningar finns i varje stad och kommun. Nu, om
nagonsin, behover vi modiga och framatblickande beslutsfattare som har viljan
och formagan att styra in saker och ting pa ratt kurs.

Den kommande fullmaktigeperioden kraver kloka, kunskapsbaserade och
modiga beslut. Kommunalvalet ar mer an lokalpolitik — i valet beslutar vi om
livskraften, vardagen, valfarden och, framfor allt, vara barns och ungas framtid.
Utan kommunerna finns det inget fungerande samhalle.

Verkstallande direktor Minna Karhunen
l{ammunen’
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Kommunerna utvecklas at olika hall
och lésningarna pa manga utmaningar
finns hos kommunerna sjalva.
Losningarna kraver kunniga och
engagerade beslutsfattare.



Kommunforbundets diskussionsunderlag infor
kommunalvalet och kommande fullmaktigeperiod

1. Kommunerna och stiderna paverkar hur vara barn och unga mar
och hur hogklassiga tjanster inom fostran och utbildning
kommunerna erbjuder.

Kommunerna och staderna ar lokomotiven for hela Finlands
livskraft och tillvaxt.

| stadsregionerna och staderna skapas valfard och livskraft som
aven beror ett stérre omrade dn den egna kommunen.

livskraft sokas pa ett kreativt satt.

2.
3.
4. | kommuner med minskande befolkning och skattebas maste
5.

Kommunerna och invanarna fortjanar kloka beslut och ett
konstruktivt beslutsklimat.

Vid kommunalvalet fattas beslut om alla
finlandares vardag, valfard och framtid I’E-W""""" .
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1. Kommunerna och
stiaderna paverkar hur
vara barn och unga
mar och hur
hogklassiga tjanster
inom fostran och
utbildning
kommunerna erbjuder.
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Varldens basta fostran och undervisning
ges i kommunerna!

Aldersklasserna hland barn och unga krymper 6verallt i Finland da vi gar mot 2030-talet.
Alla kommuner paverkas av befolkningsforandringarna pa olika satt.

* Hogklassiga kommunala skolor behdvs fortfarande i hela landet, aven om elevantalet krymper.

- Nar det galler tjdnsterna inom smabarnspedagogiken syns minskningen av antalet barn dnnu
inte lika tydligt, eftersom allt yngre barn kommer till smabarnspedagogiken.

Situationen varierar fran kommun till kommun. Inom fostran och utbildning 6kar behovet
av mangsidiga och flexibla satt att tillhandahalla tjansterna.

- Det finns kommuner dar barnens deltagande i smabarnspedagogiken fortsatter att 6ka, och
det finns kommuner dar detta inte sker.

« Det finns kommuner dar det fods sa fa barn att de inte ens racker till for att bilda en enda
skolklass. | en del kommuner 6kar daremot antalet barn.

« | storstadernas tillvaxtcentrum balanseras den sjunkande nativiteten av invandringen.
Urbaniseringen och invandringen innebar sarskilda behov och utmaningar for skolorna i
tillvaxtcentren.

Kommunerna maste se dver servicenitet for s_zm.ébarns?edago ik och grundlaggande
utbildning samt ordnandet av forskoleundervisning. Det ar viktigt med regionalt
samarbete!
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Kommunforbundets synpunkter
gallande utvecklingen av bildningstjansterna

Bildningstjansterna skapar grunden for kunnande, valfard och héallbarare tillvaxt. Manga bildningstjanster — allt fran
allméanbildande utbildning till bibliotekstjanster — paverkar bade direkt och indirekt den lokala och regionala livskraften.

2. Antalet barn minskar men kostnaderna fér undervisningen minskar inte i samma proportion. Tillgangligheten till utbildning
ska sdkerstallas for varje elev oberoende av boningsort och bakgrund.

3. Kommunerna har madjlighet att ordna fostran och grundliaggande utbildning genom flexibla samarbetsmodeller. Dessa
mojligheter ar varda att utnyttjal

4. Kommunen kan utveckla sitten att ordna undervisningen pa i samarbete med andra kommuner. Genom samarbete kan
man finna lésningar pa de utmaningar som det minskande antalet barn medfér. Den nuvarande lagen mojliggor redan
mycket.

5. | fortsattningen borde ett flexibelt utnyttjande av distansundervisning fraimjas pa alla utbildningsnivaer, 4ven inom den
grundlaggande utbildningen. Med hjalp av kompletterande distansundervisning skulle man kunna se till att en elevs
undervisning ges av en behdrig larare pa distans, om tillgangen till personal har férsvarats, eller att undervisning ges mer
mangsidigt och i mer sillsynta laroadmnen i olika skolor.

6. Den finlandska kommunbaserade utbildningen ar en viktig faktor i arbetet med att forebygga segregation. Kommunerna
arbetar for att framja jamstalldhet och likabehandling. Vid ordnandet av smabarnspedagogik, férskoleundervisning och
grundliggande utbildning ar det viktig att motarbeta segregation. For detta arbete har kommunerna manga olika metoder.

Jamlik bildning for folket anda sedan 1865. p
ammunen'
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Visste du att...?

Av kommunernas utgifter hanfor sig mer an halften till bildningsvasendet

Statsandelarna foljer barnet

Utbildning 4r en av kommunens stdrsta utgiftsposter, men ocksa
en viktig framtidsinvestering - 6ver halften av kommunens budget
gar till utbildning. Utbildning utgér grunden fér hela Finlands
kompetens, livskraft och tillvaxt: for framtida kompetens,
investeringar och innovationer samt f6r den allmanna bildningen

och valfarden.

| fortsattningen gar cirka 60 % av kommunernas budget till
anordnandet av smabarnspedagogik och utbildning. Statens andel
av finansieringen av smabarnspedagogiken, den grundlaggande
utbildningen och andra stadiet ar bara omkring en femtedel, och

statsandelarna féljer barnen.

Enligt prognoserna kommer kostnaderna att 6ka med cirka 5,4 % i
hela landet fram till 2030, vilket innebar en 6kning av kostnaderna

per elev trots att elevantalet minskar.

Det ar allt viktigare att fundera 6ver vad man ska satsa pa och vad
man kan avsta fran. For att finna l&6sningar som ar ekonomiskt
hallbara maste innovativa och flexibla verksamhetsmodeller
utvecklas fér anordnandet av den grundlaggande utbildningen.
Kommunerna kan sjalvstandigt och genom samarbete s6ka nya

satt att anordna undervisningen!

9

Allman forvaltning,
inkL. val
3 %
Forskoleundervisnin
g och grundlaggande
utbildning
30 %

Tekniska sektorn
20 %

Externa
driftskostnader

Framjande av totalt

sysselsdttning och
naringsliv 23

8 %

md €
Idrott, friluftsliv och 3 )
ungdomstjanster Smabarnspedagogi
5%
17 %
Kultur och fritt
bildningsarbete o .
5 9 Utbildning pa andra
stadiet

12 %
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Barnens och de ungas valbefinnande kraver
gemensamma losningar

Utan kommunerna har vi inget fungerande samhille — utan valmaende barn och unga har
vi ingen framtid. De kommunala beslutsfattarna har en viktig roll nar det galler att framja
valfarden.

- Kommunerna ar viktiga foresprakare for barns och ungas rattigheter varje dag.
Kommunerna ser till att de unga har tillgang till utbildning, idrotts- och
motionsmdjligheter, ungdomstjanster, kultur, arbete, bostader, en god livsmiljo,
meningsfulla aktiviteter och framtidsutsikter - alltsa en trygg och trivsam vardag.
Dessa tjanster och de valfardsframjande moten som sker dar ar grunden for ett
vilmaende samhalle.

- Satsningar pa dessa delomraden har en direkt inverkan pa ungdomarnas framtidstro.
Varje kommun ar dock unik: kommunernas beslutsfattare far géra vad som ar bast for
den egna kommunen och regionen.

. Fungerande kontaktytor mellan kommmunerna och valfardsomradena garanterar
smidiga tjanster for kommuninvanarna. Arbetet pa kontaktytorna har bara bérjat, och
det ar viktigt att satsa pa det och att klargéra ansvar!

 Att ingripa nar barn och unga mar déliﬁt och trygga valfarden kraver kunskapsbaserad
ledning, léngsiktigt beslutsfattande och ett nara samarbete mellan kommunerna och
valfardsomradena. Pa sa satt kan man skapa smidiga servicekedjor som stoder
ungdomarnas oOvergripande valfard.

e FOr hela Finlands framtid ar det viktigt att bade kommunerna och valfardsomradena
lyckas i sina uppgifter. Ett lyckat valfardsarbete ar en livskraftsgarning!

l{ammunen’
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Skolan nar alla barn fem dagar i veckan.
En utbildningsvag som har hog standard
och god matchning, en sund livsmiljo och
ramar for en stimulerande fritid okar
invanarnas valbefinnande och omradets
livskraft.



2. Kommuhnerna
och staderna ar
lokomotiv for hela
Finlands livskraft
och tillvaxt.
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Kommunerna och staderna ar lokomotiv for hela Finlands
livskraft och tillvaxt

- Tjansterna for sysselsattningsframjande och integration flyttades fran staten till kommunerna vid
ingangen av 2025. Samtidigt betonas kommunernas roll som framjare av hela landets livskraft.

Kommunerna spelar i fortsattningen en allt viktigare roll nar det galler att mojliggora tillvaxt:
kommunen skapar ramar for investeringar, arbetstillfallen, kompetent arbetskraft och
framgangsrik integration. Kommunen inverkar genom sina beslut pa den sociala gemenskapen
samt invanarnas och féretagens vilja att stanna kvar i kommunen.

Kommunen har en avgdrande roll i hemtagningen av investeringar. Kommunen genomfor smidiga
tillstands- och planlaggningslosningar: investeringar kraver tomter och infrastruktur,
arbetstagarna behdver boende till rimligt pris.

* Det behovs foretagarvanlighet 6verallt i Finland. Féretagen behoéver ett fungerande samhalle som
kommunerna planerar, anlagger och uppratthaller.

* Den grona omstallningen och de investeringar som de geopolitiska férandringarna medfor 6ppnar
nya mojligheter i olika delar landet, men madjligheterna ar inte jamnt fordelade. Infrastrukturen for
den grona omstallningen kraver stora investeringar av kommunerna. Kommunerna behdver fatta
djarva beslut i en konkurrensutsatt omvarld och vara samarbetspartner med naringslivet.

Staderna och kommunerna bygger upp hela Finlands livskraft. l{ammunen'
K
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Kommunforbundets synpunkter gallande
framjandet av tillvaxt och livskraft

1. Alla kommuner och sysselsittningsomraden maste ta sig an livskraftens olika delomraden och
kommunens livskraftsroll.

2. Pengarna ar slut och det finns ont om arbetskraft. Det krdvs mod att géra saker pa ett annat satt an
tidigare!
De kommunala beslutsfattarna kan komma med nya initiativ, till exempel:

Har alla mojligheter till samarbete som stdder fraimjandet av sysselsattning och livskraft
identifierats? Har verksamhetsmiljon kartlagts? Har man identifierat de natverk som ar viktiga for
sysselsattningsutvecklingen?

3. Kommunerna boér ges en mojlighet att géra saker pa ett annat satt an tidigare. Kommunerna behdéver
mer frihet att genomfora saker lokalt pa basta sitt dven da det galler livskraftsframjandet.

4. Kommunerna bér utnyttja potentialen hos AN-tjansterna och kombinera naringslivets behov och
arbetstagarnas kompetens med ratt utbildningsutbud. Yrkesutbildningen har en direkt inverkan pa
kommunens ekonomi och regionens livskraft.

Ki nmmunen’
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DEN NYA LIVSKRAFTSKOMMUNEN

2,

\
A v.!

Kommunen ar attraktiv

Kommunen uthildar kunnig personal

NY UPPGIFT:
Kommunen soker
kunnig personal

Kommunen planlagger, beviljar
/ Framjande av integration en del

tillstand for foretagsverksamhet och av sysselsatiningstiansterna
/ Kunnig arbetskraft till féretag,

uppritthaller infrastruktur
vid behov dven fran utlandet.
/ Tillgang till arbetskraft som
mojliggor foretagstillvaxt.






3. | stadsregionerna
och staderna skapas
valstand och
livskraft for ett
storre omrade an
den eghna
kommunen.
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| stadsregionerna och stiderna skapas valstand och livskraft
for ett vidare omrade ian den egna kommunen.

« Stadernas tillvaxt ger hela nationen férutsattningar att lyckas. Staderna
och stadsregionerna sakerstaller den finlandska konkurrenskraftens
tillvaxt.

- Staderna tar hem investeringar genom att skapa attraktiva ramar,
eftersom staderna har beslutanderatt nar det galler utvecklingen av
deras egna omraden. Staderna fungerar som plattformar och
samarbetspartner for innovationer.

- Befolkningen, invandringen och sysselsattningsmajligheterna
koncentreras till stora stader. Livskraft och konkurrenskraft kraver
kompetent arbetskraft, och staderna kan sjalva l6sa
arbetskraftsbristen: alla behdrighetsvillkor ar inte lagstadgade,
rekryteringen av internationell arbetskraft kan underlattas och
integrationstjansterna forbattras.

Ki nmmunen’
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Kommunforbundets synpunkter gallande
sikerstillandet av stidernas framgang

1. | stdderna maste man kunna férena stadens markanvandning, de atgidrder som krévs pa
grund av klimatforandringen och omsorgen for den biologiska mangfalden.

2. Staderna maste bekampa sarutvecklingen med hjilp av planlaggning och bostadspolitik.

3. | stdderna minskar inte antalet barn radikalt, men antalet barn med fraimmande sprak
som modersmal 6kar. Staderna maste sikerstialla att var och en far mojlighet att na sin
fulla potential och leva ett gott liv oberoende av bakgrund.

Ki nmmunen’
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4. Kommuner med
minskande
befolkning och
skatteunderlag
maste soka
livskraft pa ett
kreativt satt
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Kommuner med minskande befolkning
och skatteunderlag maste soka livskraft
pa ett kreativt satt

21

Tva tredjedelar av de finlandska kommunerna har en minskande befolkning.

Aven om regionerna utvecklas i olika riktning, avfolkas de inte. Tillviaxt &r inte ett
krav for valfard. Kommunen ar vart hem, och till fér invanarna.

Tjanster behovs fortfarande - olika lokala l&dsningar maste utvecklas.

| kommuner dar befolknings- och skatteunderlaget férsvagas maste man anpassa
sig pa ett kreativt och smart satt. Beslutfattarna kan ta itu med utmaningarna
som smart anpassning medfor pa manga olika satt.
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Kommunforbundets synpunkter gallande
sakerstallandet av en smart anpassning

1. Det behovs kreativa lésningar for att tjanster sasom undervisning ska kunna
tillhandahallas och bristen pa arbetskraft atgardas, till exempel med hjilp av regionalt
samarbete eller nya tekniska lésningar.

2. Skatteinkomsterna blir allt viktigare for den kommunala ekonomin, sa livskraften ar ett
livsvillkor. Kommunerna behéver mod att s6ka nya losningar tillsammans med naringslivet.

3. Basen for livskraften kan hittas i naturturismen, gruvorna eller till exempel vindkraften:
det finns ett brett spektrum av mojligheter.

4. Fungerande datafdrbindelser dr nédvandiga for saval skolor som invanare och foretag.

5. Antalet servicestallen kommer att ses dver i stor utstrackning inom den narmaste

framtiden.
Det beho6vs flexibilitet, gott samarbete, partnerskap och kreativitet!

Ki nmmunen’
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5. Kommunerna och
invanarna fortjanar
kloka beslut och ett
konstruktivt
beslutsklimat
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Kommunerna och invanarna fortjanar kloka beslut
och ett konstruktivt beslutsklimat

« Utgangspunkten for varje stads och kommuns framgang ar en konstruktiv och
fortroendebaserad beslutskultur samt att var och en utfér sina uppgifter pa ett ansvarsfullt
satt och med respekt for andra beslutsfattare.

- Arbetet som kommunal beslutsfattare kraver langsiktighet och ett kunskapsbaserat
beslutsfattande. Det &r viktigt att man i kommunerna kommer ihag att stirka det
omsesidiga fortroendet, har talamod att samarbeta och bevarar tron pa framtiden.

- De fortroendevaldas handlingar har betydelse. Det giller att fokusera makten pa ratt saker.

- Kommunerna och valfardsomradena behdver ett brett spektrum av foretradare med olika
bakgrund for att fatta beslut ur flera infallsvinklar och for att undvika besvarliga
javssituationer.

Vi star infor svara, men viktiga beslut. En diskussion om kommunsektorns framtid ligger
framfor oss — Genom vilka lésningar tryggas invanarnas tillgang till tjanster i framtiden? Hur
bidrar man till invanarnas valbefinnande? Hur skapar man tillvaxt, eller anpassar sig till
knappheten?
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Kommunens debatt- och beslutskultur

Det ar acceptabelt att Det ar inte acceptabelt att

+ vara av annan asikt - anklaga andra och tvivla pa deras avsikter
- sé&ga sin asikt rent ut * kontinuerligt kritisera beredningen

* i rimlig utstrackning krava ytterligare * ljuga eller sprida rykten

information om de drenden som ska avgoras - anvinda osakligt sprak och bete sig

+ andra sin asikt aggressivt

, » forringa andra med miner och gester

= - fastna i gamla saker utan att vilja ga vidare

- enbart lyssna pa asikter fran den egna
gruppen eller referensgruppen

MMmmm%,
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Nar kommunens debatt- och
beslutskultur ar i skick...

... fors aven en kritisk debatt civiliserat och man vagar sédga sin egen asikt
... fattas valavvagda beslut, dven i svara drenden

... forbinder man sig till besluten

.. avhandlas mer sakinnehall an tillvigagangssatt i offentligheten

.. skapar man en positiv bild av kommunen

En god debattkultur - en god beslutskultur
- en god beslutsférmaga - goda beslut!

illl
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Kommunforbundets synpunkter: Hur bygger man upp ett gott
debatt- och beslutsklimat?

Dokument och anvisningar i skick Processer till stod for en god kultur

« Kommunstrategin och varderingarna « Sjalvutvardering i arbetet i styrelsen och andra

« Etiska spelregler organ

 Handbok for fértroendevalda * Ordférandenas gemensamma

* Anvisningar for ordférande utvarderingsdiskussioner

* Anvisningar for fortroendevalda * Kontinuerliga samtal med och respons till andra
fortroendevalda

Ansvaret ligger pa var och en! « Kontinuerliga paminnelser om de fortroendevaldas

och tjansteinnehavarnas roller och arbetsférdelning,
férvaltningsstadgan, framskridandet av
beredningsprocesserna osv.

Coachning och utbildningar till hjalp Projekt och externa experter

» Utbildning for fortroendevalda « Utvecklingsprojekt

 Coachning for ordférande * Expertinlagg vid fullmaktigeseminarier och andra
« Kommunens egna utbildningar evenemang

* Externa utbildningar * Extern konsult

Ki nmmunen’
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Kommunforbundets koncern erbjuder
kommunernas fullmaktigeledamoter
utbildning och information

En god beslutskultur ar en férutsattning fér kommunens framgang.
Det lonar sig att satsa pa utbildning och introduktion av
fortroendevalda sarskilt i borjan av fullmaktigeperioden, sa att
beslutsfattandet ar smidigt fran boérjan och de fortroendevalda

internaliserar sin egen uppgift och roll.

—

b
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Kommunférbundets
koncern erbjuder
omfattande stdéd och
utbildning for
fortroendevalda.

Kommunférbundets
informationsinslag riktar sig
till alla fortroendevalda i
kommunerna.

Informationsinslagen ar
avgiftsfria och sker pa
distans.

Vi samlar aktuellt material
om introduktion av
fortroendevalda pa var
webbplats, dar materialet
kan utnyttjas avgiftsfritt.
www.kuntaliitto.fi/valtuutet
tu.
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Forbundskoncernens uthildningar och tjanster
under den nya fullmaktigeperioden

Avgiftsfria distansmoten

Fullmaktigeperiodens start i juni 2025

v~ Fullmaktigeperiodens utsikter, fullmaktiges
uppgifter och den fértroendevaldas roll

Informationsinslag for fortroendevalda hosten 2025
v~ Fullmaktiges verksamhet och uppgifter
v~ Den fortroendevaldas roll och paverkan

v~ Fungerande fullmaktige-, styrelse- och
namndarbete

v~ Grunderna i kommunal ekonomi
v~ Utvecklingen av en livskraftskommun

v~ Kommunen som valfardsframjare

Avgiftsfri utbildning for

kommunstyrelsernas ordforande

v~ Tvadagarskurser om styrelseordférandens roller och
uppgifter

v~ Nérutbildningar, smagrupper
september 2025-december 2026

Avgiftsbelagda utbildningar

v~ Utbildning (pa finska) for kommunala ordférande 21-
22.8.2025 i Vanda

v~ FCG:s uppdragsutbildningar och webbtjansten
Kommunpolitikern https://koulutus.fcg.fi/sv/kunnallinen-
paatoksenteko-koulutukset

v~ Plats for information for fértroendevalda:
www.kommunforbundet.fi/fortroendevalda

v~ Prenumerera ocksa pa Kommunférbundets nyhetsbrev om
amnen som intresserar dig:
www.kommunforbundet.fi/nyhetsbrev
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Kommunen

FIAARs

Maija Ruoho,

tfn 050 340 3541,

projektchef for kommunalvalet,
kommunikation,

maija.ruoho@kommunforbundet.fi
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