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Kommunen skapar grunden.
Kommunens beslutsfattare star for
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| kommunalvalet beslutar vi om
vardagen och vara barns framtid

Vara kommuner har utmaningar som saknar motstycke. Vi star
infor en pressad offentlig ekonomi, demografiska omvalvningar,
globala férandringar och urbanisering. Att trygga vara barns och
ungas valbefinnande och att skapa livskraft ar av avgérande
betydelse for landet. Kommunerna kommer i framtiden att
spela en allt starkare roll i skapandet av livskraft. Men hur ska
vi bast lyckas greppa livskraftsrollen och ta med alla de unga?
Dari ligger utmaningarna for kommande fullmaktigeperiod.

Losningarna pa dessa utmaningar finns hos kommunerna, som
alla ar olika. Nu, om nagonsin, behdver vi modiga och
framatblickande beslutsfattare som har viljan och férmagan att
styra in fragorna pa ratt kurs. Detta kraver hogklassiga,
kunskapsbaserade och modiga beslut — nu mer 4n nagonsin.
Kommunalval ar mer an lokalpolitik — dar beslutar vi om
livskraften, vardagen och framfér allt om vara barns och ungas
framtid.
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| kommunalvalet beslutar vi om
vardagen och vara barns framtid

Kommunala beslutsfattare har mycket att
bevaka - och att losa!

1. Du paverkar vara barns och ungas framtida sikerhet och /
valbefinnande.

2. Du har nycklarna till att 6ka hela Finlands livskraft.
3. Som beslutsfattare i en stadsregion och i en stad sakerstaller

du att vilfird skapas i ett stérre omrade #n din kommun,  Kommunerna utvecklas %t
olika hall: l6sningarna pa

utmaningarna finns hos
kommunerna sjalva. Dessa
losningar kraver kunniga

4. Som beslutsfattare tar du initiativ till och fattar beslut om
smart anpassning for att trygga en god vardag aven i
fortsattningen.

5. Du fattar goda beslut och ansvarar for ett konstruktivt beslutsfattare med
beslutsklimat. samarbetsformaga.
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Kommunala beslutsfattare: Du paverkar vara barns och
ungas framtida sakerhet och valfard!

1.1 Som kommunal beslutsfattare fattar du beslut for att trygga barns och
ungas valfard

Kommunen skapar den miljo dar barn och unga tillbringar sin vardag: kommunen ar nara var och en
av oss. Kommunerna ser till att de unga har tillgang till utbildning, motionsmajligheter,
ungdomsarbete, kultur, arbete, bostader, en god livsmiljo, meningsfulla aktiviteter och
framtidsutsikter — alltsa en trygg och trivsam vardag.

« Valfard uppstar genom samarbete mellan manga aktdrer, och darfér ar det viktigt att varsebli
det bredare spektret.

« FOr att forbattra barns och ungas valfard kravs langsiktigt multiprofessionellt samarbete och
kunskapsbaserat beslutsfattande.

For hela Finlands framtid ar det viktigt att bade kommunerna och valfirdsomradena lyckas i sina
uppgifter.

* Fungerande kontaktytor mellan kommuner och vialfardsomraden garanterar smidiga tjanster for
barn och unga.

- Andamalsenliga servicenit och tillgdngliga tjdnster dr av central betydelse fér invdnarnas
valfard. Ett lyckat valfardsarbete ar en livskraftsgarning!

- Samarbetet pa kontaktytorna har dock bara bdrjat: det ar viktigt att satsa pa det och att
klargdra ansvar och samarbetsstrukturer.

Fragor
till beslutsfattaren:

Hur skapar man
valfard och hjalper
invanarna att ma bra i
din kommun?

Finns det en
helhetssyn pa
valfarden?

Fungerar det
multiprofessionella
valfardsarbetet i
kommunen? Eller ar
det sektoriserat?

Hur kunde man fa en
smidigare
samarbetsstruktur
med
valfairdsomradena?

Finns det nagot

meningsfullt att gora
pa fritiden?

Pa vag:

exempel pa
samarbete



Kommunala beslutsfattare: Du paverkar vara
barns och ungas framtida sakerhet och valfard!

1.2 Varldens basta fostran och utbildning sker i kommunerna. Vi later inte
Pisaskeppet sjunka!

« Kommunerna bdr ha mojlighet att ordna den grundlaggande utbildningen enligt
lokala behov, genom flexibla samarbetsformer och med tillrackliga resurser.

« Kommunerna kan sjalvstandigt och genom samarbete s6ka nya satt att ordna
undervisningen!

Varfor ar det sa?
- Nativiteten sjunker och arskullarna ar mindre, men barnens behov av stéd 6kar.

* Urbaniseringen och invandringen utgér en utmaning for skolorna i tillvaxtcentren,
men i glesbefolkade kommuner blir skolresorna langre.

- Kostnaderna for undervisningen 6kar, men tillrdckliga resurser maste garanteras for
varje barn.

* Den finlandska kommunbaserade utbildningen ar en viktig faktor i arbetet med att
forebygga segregation.

Fragor
till beslutsfattaren:

Hur forverkligas
varldens béasta fostran
och undervisning i din
kommun?

Hur l6ser man bristen
pa personal inom
smabarnspedagogiken
i kommunen?

Genom vilka beslut
garanteras tillrackliga
och jamlika
utbildningstjanster
Overallt?

Hur l6ser man
dilemmat: kostnaderna
for undervisningen
minskar inte i samma
proportion som antalet
elever?

Pa vag:
exempel pa

nya mojligheter
att organisera
undervisningen



FAKTA: Av kommunernas utgifter hanfor sig mer an
halften till bildningsvasendet

Allman férvaltning,

inkl'ova[ Enligt prognosen kommer

3% Férskola och kostnaderna pa riksniva att 6ka
srundlaggande med cirka 5,4 % fram till 2030, dvs.
utbildning kostnaderna per elev kommer att
30 % Oka trots att elevantalet minskar.

Tekniska sektorn
20 %

Det ar viktigare 4n nagonsin att
fundera 6ver vad man ska satsa pa
och vad man kan avsta fran. Det
galler att s6ka innovativa och
flexibla metoder att ordna
grundlaggande utbildning pa ett
ekonomiskt hallbart satt.
(Kommunférbundet 30.5.2024)

Externa
driftskostnader
totalt
Framjande av 20

)

sysselsattning och 23
naringsliv md €

8 %
° 1,3
md €

md €

Idrott, friluftsliv och

ungdomstjanster 2 i
5 % 2,5 Smabarnspedagoglk Uppdaterad 6.8.2024 Kommunfdrbundet/Mehtonen
md € 17 % Killa: Statskontoret, FM, ANM
Kultur och fritt Primarkommunens driftskostnader OBS: bolag saknas.
bildningsarbete o .
5 % Utbildning pa andra KUNTA
stadiet LITTTO | wounde

12 %
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Kommunala beslutsfattare: Du har nycklarna till att oka
hela Finlands livskraft.

2.1 Kommunen skapar livskraft, ta som beslutsfattare tag i kommunens nya livskraftsroll!

Kommunerna spelar i framtiden en viktig roll nar det giller att 6ka livskraften: ramar for
investeringar, arbetsplatser, kompetent arbetskraft och framgangsrik integration.

Utnyttja potentialen hos AN-tjansterna: kombinera naringslivets behov och arbetstagarnas
kompetens med ratt utbildningsutbud. Vi behdver féretagarvanlighet.

Kommunen har en avgorande roll i hemtagningen av investeringar. Kommunen genomfér smidiga
tillstands- och planlaggningslésningar: investeringar kraver tomter och infrastruktur, arbetstagarna
behdver boende till rimligt pris. Féretagen behdver ett fungerande samhille som kommunerna
planerar, anlagger och uppratthaller.

Den grona omstallningen och de investeringar som de geopolitiska férandringarna medfér 6ppnar nya
mojligheter i olika delar landet, men madjligheterna ar inte jamnt férdelade. Infrastrukturen for den
grona omstallningen kraver stora investeringar av kommunerna.

Som kommunal beslutsfattare kan du fatta djarva beslut i en konkurrensutsatt omvarld och vara
samarbetspartner med naringslivet.

2.2 Som beslutsfattare kan du paverka kommunens attraktionskraft och samhillsanda

Allt utgar ifran att man identifierar kommunens egna styrkor: som beslutsfattare kan du utveckla
dem!
En sund, trygg och trivsam livsmiljé skapas i kommunerna!

2.3 Pengarna sinar och tillgangen pa arbetskraft iar knapp: det kravs mod att gora saker
annorlunda an forr.

Kommunerna behdver mer frihet att genomfdra saker lokalt pa bista satt, och som beslutsfattare
kan du komma med nya initiativ. Har alla méjligheter till samarbete klarlagts?

Kommunerna behoéver ha en tillracklig finansieringsniva for att kunna tillhandahalla tjansterna.

| framtiden innebéar detta att kommunens skatteinkomster och inkomstbas éver huvud taget maste
Okas.

Fragor till
beslutsfattaren:

Genom vilka beslut
skapas en
livskraftigare
kommun?

Har ni noterat de
mojligheter att
utveckla kommunen
som EU erbjuder?

Hur tar man hem
investeringar for att
oka skatteinkomsterna
i din kommun?

Hur 6kas din kommuns
skatteinkomster?

Hur skapar ni
attraktionskraft och
lockar till er
kompetent
arbetskraft?

Pa vag:
exempel for

att oka
livskraften
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Som beslutsfattare i en stadsregion och i en stad sikerstialler du att

valfird skapas i ett storre omrade an din kommun.

3.1 Staderna och stadsregionerna spelar en central roll for att 6ka Finlands konkurrenskraft, som
beslutsfattare kan du bidra till att méjliggora tillvaxt.

« Staderna tar hem investeringar genom att skapa attraktiva ramar, eftersom stiaderna har
beslutanderatt nar det giller den egna regionutvecklingen. Staderna fungerar som plattformar och
samarbetspartner for innovationer.

« Livskraft och konkurrenskraft kraver kompetent personal. Nycklarna till en lésning pa bristen pa
kompetent arbetskraft finns hos stidderna och kommunerna: alla behérighetsvillkor ar inte
lagstadgade, rekryteringen av internationell arbetskraft kan underlattas och integrationstjansterna
forbattras.

Beslutsfattarna spelar en viktig roll nar det giller att kéra igdng de nya AN- och
integrationstjansterna.

3.2 Som beslutsfattare kan du ligga pusselbitar pa plats: att samordna hallbar markanvandning ar
viktigt for stadernas tillvaxt och for stadsbornas valfard.

« | staderna maste man kunna férena stadens markanvandning, de atgarder som kravs pa grund av
klimatférandringen och omsorgen for den biologiska mangfalden.

2.2 Som beslutsfattare kan du paverka den interna sarutvecklingen inom staden.

« Att omraden utvecklas i olika riktning motverkas framfor allt genom planliaggning och
bostadspolitik: hur planliggs staden och hurdana bostadsomraden finns det? Dessa faktorer
paverkar vilka manniskor som flyttar in i omradet. Bostadspolitiska lGsningar paverkar alltsa
valfarden pa ett bredare plan och en fungerande bostadsmarknad ar en forutsattning for
stiddernas ekonomiska framgang.

« | stdderna minskar inte antalet barn radikalt, men antalet barn med fraimmande sprak som
modersmal 6kar. Beslutsfattarna kan medverka till att varje barn far maojlighet att na sin fulla
potential och leva ett gott liv oberoende av bakgrund: detta kan framjas férutom genom
samhillsplanering ocksa genom vaxande och larande.

Fragor till
beslutsfattaren:

Hur framjas forsok och
uppluckring av normer i
kommunen?

Hur lockar staden
kompetent arbetskraft till
olika sektorer?

Hur balanserar staden
mellan byggande och
biologisk mangfald?

Vad gor tillvaxtcentrumen
for att motverka regional
sarutveckling?

Hur bromsas 6kningen av
boendekostnaderna?

Genom vilka atgarder
tryggas sysselsattningen
bland unga?

Hur lyckas man med
integrationen, sa att
invandrade far arbete?
Har din kommun beaktat
internationell arbetskraft
vid rekryteringar?



Som beslutsfattare tar du initiativ till och fattar beslut om
smart anpassning for att trygga en god vardag aven i
fortsattningen.

Kommunen ir minniskans hem. Aven om regionerna utvecklas i olika riktning, avfolkas de inte.
| hela 2/3 av de finlaindska kommunerna minskar befolkningen. Vardagen borde vara god, d&ven om
kommunens tjanster och befolkning minskar: valfard forutsatter inte alltid tillvaxt.

4.1 Som beslutsfattare kan du paverka livskraften och utvecklingen av lokala ldsningar genom smart
anpassning.

* Nar varlden forindras maste man anpassa sig till det nya pa ett smart sétt. Det innebér att man
forutser framtiden, samarbetar, anvander tekniken mer effektivt och ar mer innovativ an tidigare.
* Kan man finna l6ésningar for till exempel produktionen av tjanster, ordnandet av undervisningen
eller bristen pa arbetskraft med hjilp av regionalt samarbete eller nya tekniska l6sningar?

* Nar det galler smart anpassning ar det viktigt att identifiera regionernas och kommunernas
mdjligheter till fornyelse och utveckling.

« Skatteinkomsterna blir allt viktigare for den kommunala ekonomin, sa livskraften ar ett livsvillkor.
Har alla mojligheter klarlagts? Finns det mod att s6ka nya lésningar tillsammans med néaringslivetZ
¢ Som beslutsfattare far du ta stallning till vad kommunens livskraft bestar av:
T.ex. Naturturism kontra gruvprojekt/vindkraft

Pa vag:
exempel
pa smart

4.2 Tjanster behovs fortfarande - olika lokala lésningar maste utvecklas. anpassning

« | Finland finns det dven i framtiden barn som bor i omraden med minskande befolkning. Nya sitt a
organisera undervisningen méaste testas!

¢ Fungerande dataférbindelser blir senast nu ett livsvillkor fér saval skolor som invanare och féretag.

«  Som kommunal beslutsfattare ar du med och skapar framtidens servicenat i din kommun. Hur ser
servicenatet ut i glesbygden? Det behdvs gott samarbete, partnerskap och kreativitet! Under de
niarmaste aren kommer det att ske omfattande reformer av servicenitet.

Fragor till
beslutsfattaren:

Hur skapas/6kas
livskraften i din
kommun?

Hurdana nya koncept har
din kommun infért vid
andrade servicebehov?
(Forsok? Bredare
samarbete?)

Hur tryggas tjansternas
tillganglighet i framtiden
och hur optimeras
servicenatet for framtida
behov?

Hurdana beslut hagrar
vid horisonten?
(Vardfastigheter,
investeringsmdjligheter,
skolor)

Hur blir man mindre néar
befolknings- och
skatteunderlaget
minskar?
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Du fattar goda beslut och ansvarar for ett
konstruktivt beslutsklimat.

5.1 Debatt- och beslutsklimatet ligger i beslutsfattarnas och tjansteinnehavarnas hander

Allt utgar fran en konstruktiv och fortroendebaserad beslutskultur och fran att var och
en utfor sina uppgifter pa ett ansvarsfullt satt och med respekt fér andra
beslutsfattare.

Som beslutsfattare skapar du ett fungerande debatt- och beslutsklimat, som ar e

forutsattning for kommunens framgang och en fungerande demokrati. LERTET-S
- Arbetet kraver langsiktighet och ett kunskapsbaserat beslutsfattande exempel
- Det ar viktigt att man i kommunerna kommer ihag att stirka det dmsesidiga pa gott
fortroendet, har talamod att samarbeta och bevarar tron pa framtiden. samarbete

De fortroendevaldas handlingar har betydelse. Det giller att fokusera makten pa ratt
saker — vilka dr de ratta sakerna i din kommun? (Samarbete, tryggande av resurser,
invanarnas valfard, stirkande av livskraften)

5.2 Kan dubbel- och trippelroller accepteras?

Kommunerna och vilfardsomradena behdver ett brett spektrum av féretrddare med
olika bakgrund for att fatta beslut ur flera infallsvinklar och fér att undvika besvarliga

javssituationer.

5.3 Svara beslut att vinta

14

En diskussion om kommunsektorns framtid ligger framfér oss — Genom vilka lésningar
tryggas invanarnas tillgang till tjanster i framtiden? (Innan nagon annan kommer och
beslutar...)

Fragor till
beslutsfattaren:

Hur val drar de
fortroendevalda och
tjansteinnehavarna i
din kommun at
samma hall?

Hur uppratthaller ni
en god debatt- och
beslutskultur?
Hurdana riktlinjer
har ni? Hur ingriper
ni i osakligt
beteende?

45 % av
kommunernas
beslut har sitt
ursprung i EU — hur
aktiv ar din kommun
i EU-fragor?

Hur ser din kommun
ut om tio ar?
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